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YWт/5!Ωǎ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŘ  
wŜŎƛǇƛŜƴǘ wŜǾŜŀƭŜŘ 

!ǎ ǘƘŜ YWт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǘŜǎǘ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴΗ ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻǎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜǾŜŀƭ 
ǘƘŀǘ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ǘŀǊτŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǎƘŜ ŘŜŜǇƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭƛŦŜƭƻƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ YWт /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƘŀǊƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŦƻǊŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ 
ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΦ IŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WY 
IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘŀǇŜǎǘǊȅΦ {ƘŜ ŜƴƎŀƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YWт ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ {ƘŀǊƻƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ YŜƴŘǊƛŎƪ DǊŀƴƎŜ ІпмоΣ W-Y {ŜƴƛƻǊ aŜŀƭǎΣ W-Y !Ƴōǳπ
ƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ YŜƴŘǊƛŎƪ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳōΣ ŀƴŘ Iƛƭƭ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ 
DŀǊŘŜƴ /ƭǳōΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜƴŘǎ ƘŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ YWт 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ IŜǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ǘŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ 
ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǳƴƛǘȅΣ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

    Lions Club   

                   At Your Service                               
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ LŘŀƘƻ ƛǎ 
ǘƻƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻ ƭƛǧŜǊΦ  ¢ƘŜ   [ƛƻƴǎ /ƭǳō  Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ YŜƴŘǊƛŎƪ ŀƴŘ 
WǳƭƛŀŜǧŀΦ  ! ƭƛǧŜǊ ŘǊƛǾŜΣ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ōȅ {ƘŀǊƛ tŜŀΣ ǇƛŎƪŜŘ 
ǳǇ оо ōŀƎǎ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ WǳƭƛŀŜǧŀΦ 
 
[ƛƻƴ 5ŀǾŜ Yƭŀǧ Ǉǳǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊ ǎŎŜƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴȅ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ 
ǘƘŜ [ƛƻƴǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DŜƻǊƎŜ .ǊƻŎƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 
/ƭƻŎƪ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ    ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ [ƛƻƴǎ WŜƴƴȅ DƻƴȊŀƭŜǎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ YŜƴΣ {ƘŀǊƛ tŜŀΣ 
ŀƴŘ .ƻōōƛ 9Ǿŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘƛƭƛ ŀƴŘ 
ŎƻǊƴōǊŜŀŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ 
ǘƻ [ƛƻƴ ¢ŜǊŜǎŀ /ƻǊǘŜǎŜ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tǊƻƪŀȅ 
ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŀƴŘ ǎΩƳƻǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ ǘƻ 
[ƛƻƴǎΣ .ƻȄ мммΣ YŜƴŘǊƛŎƪΣ 
LŘŀƘƻ ƻǊ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ōƻȄ ŀǘ [ŀǘŀƘ /ǊŜŘƛǘ 
¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎŀƴŘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ōȅ 
ƴƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳƛǎǎŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ 
ŎƻǇƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ [ŀǘŀƘ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ ƻǊŘŜǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘΦ  
²Ŝ ǘƘŀƴƪ 5ŀǊƻƭŘ   IŀȊŜƭǝƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘΣ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪΦ         {ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ 



н 

/ƛǘȅ ƻŦ YŜƴŘǊƛŎƪ bŜǿǎ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ [ƛƎƘǘ ǘƘŜ tŀǊƪ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ {ŀƴǘŀ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊǎ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ 
ǘǊŜŀǘ ǎŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ [ƛƻƴΩǎ /ƭǳō ǎŜǊǾŜŘ 
ŎƘƛƭƛ ŀƴŘ ŎƻǊƴōǊŜŀŘΦ Iƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƛŘŜǊ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎΩƳƻǊŜ ŬȄƛƴƎǎΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ .ǊƻŎƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƭƻŎƪ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
¢ƘŜ ²ŀȅƴŜ IŀǊǊƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ .ŜƴŎƘ ǿŀǎ ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀȅƴŜΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǎǎŜŘ ƻǳǘ ƎƛƊ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ /ƻƴǘŜǎǘ ²ƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ нлнпΗ 

YŜƴŘǊƛŎƪ !Ǝ- ¢ŀŘ ϧ YŀȅŎŜ .Ǌƻǿƴ WƛƳ ϧ /ƛƴŘȅ .ǊŜŎƪŜƴπ
ǊƛŘƎŜ 
5ŜƻōŀƭŘΩǎ DŀǊŀƎŜ !ǳǘǳƳƴ ϧ bƛŎƪ aŎ tƘŜǊǎƻƴ 
CǳǘǳǊƛǘȅ CƛǊǎǘ 5ŀǿƴ 9ŘŜƴ   
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ YŜƴŘǊƛŎƪΗ 
wƻǎŜ bƻǊǊƛǎ 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀ 

¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƴƻǘ ƻƴ 
ŬƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ōǳǘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿΦ 
 τ5ŀƴ aƛƭƭƳŀƴ 

5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ {¢!w ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ŀōƻǾŜ WǳƭƛŀŜǧŀΚ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ aŀȅƻǊ DǊƻǎŜŎƭƻǎŜΣ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀπ
Řƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƭƻƻƪŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΗΗΗ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ōƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ 
нлнпΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ YŜƭƭŜǊ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǘŜǎΣ LƴŎΦΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀȅƻǊ DǊƻǎŜŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ 
Ϸмллл ƛƴ ǘƘŜ aŀȅƻǊΩǎ ²ŀƭƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  CǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇŀƛƴǝƴƎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜΦ  DǊŜŀǘ ƧƻōΗΗΗ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ϧ hŶŎŜ /ƭƻǎǳǊŜǎ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
ŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мпΣ нлнрΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ ммΦ 
¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ ŀǘ тΥлл ǇƳΦ !ƎŜƴŘŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴ !ƎŜƴŘŀ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊƳ ŀǘ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ōȅ ƴƻƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

/ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнрΣ 
ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅΣ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ 
нлǘƘ ŦƻǊ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΣ WǊΦκLŘŀƘƻ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
5ŀȅΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƘŜ 
мтǘƘΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅΦ 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀȅƻǊ DǊƻǎŜŎƭƻǎŜΣ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƛǎƘπ
ƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
нлнрΦ  IŜǊŜΩǎ ǘƻ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ         
aŜƭǾŀ 9ƛŎƘƴŜǊΣ /ƭŜǊƪ 

мǎǘ .ŀƴƪ ƻŦ tƛȊȊŀ hǇŜƴ  

¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

bŜǿ ƻǿƴŜǊǎ /ƛƴŘȅ ŀƴŘ WƛƳƳƛŜ .ǊŜŎƪŜƴǊƛŘƎŜ ǿŜǊŜ ƛǎπ
ǎǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ !ǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘǳǊŘƭŜ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ -ƻŦ-ǎŀƭŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǇƭŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΦ /ƛƴŘȅ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ƛƴ YŀƳƛŀƘΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƛǎŜ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ мффл 
ǳƴǝƭ WƛƳƳƛŜ Ǝƻǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǊƪǎǘƻƴ /ƻǎǘŎƻ ǎǘƻǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅ ǳƴǝƭ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ /ƛƴŘȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀΣ ŀƴŘ WƛƳƳƛŜ 
ǿƻǊƪǎ ŀǘ YŜƴŘǊƛŎƪ !D ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴ-ƛƴ-ƭŀǿΦ 

wŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ мǎǘ .ŀƴƪ ƻŦ tƛȊȊŀ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜƴ пΥлл ς уΥлл ta ¢ƘǳǊǎπ
Řŀȅ ǘƘǊǳ aƻƴŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ όǇƛȊȊŀ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǎǝŎƪǎύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭǳǘŜƴ-
ŦǊŜŜ ŎǊǳǎǘ ƻǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ 
ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ŜǊŜǎŀ 
/ƻǊǘŜǎŜ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ ²ƻƻŘ 



о 

  

 ,ÅÌÁÎÄ 0ÉÏÎÅÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÈÕÒÃÈ 

 
 hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƴŎŜƴǘǎŜƴ CŀƳƛƭȅΣ 
WƛƳ DǊŜŜƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ƻŀȊΩǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 

 ¢ǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŜƭŀƴŘΣ ²ƛƭƭŀ ²ƛƴŎŜƴǎŜƴ ŀƴŘ WƻǎƛŀƘ 
²ƛŘƳŀȅŜǊ ǿŜŘŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ōǊƛŘŀƭ ǎƘƻǿŜǊ ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΦ   
 

  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ŦǊƻƳ wŀƴŘȅ ŀƴŘ [ƛǎŀ 
{ŎƘƛŜƳŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ¢ƘƻƳŀǎ YƛƴŎŀƛŘ bŀǝǾƛǘȅ {ŜǘΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀŘƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ϷмрΣлллΦлл ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ LŘŀƘƻ IŜǊƛǘπ
ŀƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ WY IŜǊƛǘŀƎŜ CƻǳƴŘŀπ
ǝƻƴΦύ  ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ϷруΣлллΦлл ōƛƭƭΦ  

 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ [ŜƭŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ мл ŀƳΦ  ό¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇƛƻƴŜŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦύ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ 

 Cameron Lutheran Church  

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǿǊƛǧŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ IƛƳ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ нлнрΗ 

 

нлнр ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ /ŀƳŜǊƻƴ [ǳǘƘŜǊŀƴΦ  
tŀǎǘƻǊ /ǊŀƛƎ ǊŜǝǊŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǎǘƻǊΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ у 
ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ tŀǎǘƻǊ ϥbƛŎƪϥ 
bƛŎƻƭŀƛ ŦǊƻƳ tǳƭƭƳŀƴ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ƘŀƭŦ-ǝƳŜ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉŀǎπ
ǘƻǊ ŦƻǊ ǳǎΦ  CƻǊ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ 
²{¦ΦΦΦΦōǳǘ LŘŀƘƻ ōƻƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ŦƻǊƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘΗ   IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǳƛŘŜ ŀǎ 
ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  tŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƘƻƳŜ-ōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ  IŜ ƭƻǾŜǎ 
ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛǎ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƘŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƪƴƻǿǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǾŜǊΗ 

 

/ŀƳŜǊƻƴϥǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ {ǳƴπ
ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ .ƛōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ фΥллΦ  tŀǎǘƻǊ bƛŎƪ 
ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ о {ǳƴŘŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜπ
Ǝŀǝƻƴ Ŭƭƭǎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǳƴŘŀȅǎΦ  ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ Ŏŀƭƭ όнлуύ нуф-оптм ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ Ŏŀƭƭ !ƴƴ ƻǊ 5ƻƴ 
tŀǊƪǎ ŀǘ όнлуύ нуф-ослтΦ 

 

¢ƘŜ ǿƻƳŜƴ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
¸ƻǳ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ - 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǊ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊǎΦ  ![[ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ    

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ нлнрΗ  
!ƴƴŜ ¢ŀȅƭƻǊ 



п 

tƭŀƴǘ /ƻǊƴŜǊ 

IƻǳǎŜǇƭŀƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ ŀǎ 
ƎƛƊǎ ƻǊ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 
ŦŜǿ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƻƛƴǎŜǩŀ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
¢[/Φ ¢Ǌȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŘǊŀƊ-ŦǊŜŜ ōǊƛƎƘǘ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōƛƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǿƛƴƎǎΦ CƛƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅΦ ¢ƘŜȅ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǿŜǘ ŦŜŜǘΣ ǎƻ ǘǊȅ 
ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ŘǊȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎǎΦ !ƴȅ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ŎŀŎǘǳǎ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎΣ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ Ŏƻƻƭ ƻǊ ǿŀǊƳ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊƛŎƪȅΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Ŭǘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ YŜŜǇ ŀƭƭ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀǎ 
ōǊƛƎƘǘ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ bŜŀǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻǊ ǿƛǘƘ 
ƎǊƻǿ ƭƛƎƘǘǎΦ !ƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Řǳǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇǎ ǘƘŜƳ ŀōǎƻǊō ƳƻǊŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǘǊƛŎƪǎ ƘŜƭǇŦǳƭΦ   wƛŎƘ ¢ŀŎƪŜǧ  

{ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

!ǊŜ ȅƻǳ рр ƻǊ ƻƭŘŜǊΣ ǎǝƭƭ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ƎƛǾŜ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻ ōŜŦǊƛŜƴŘ ƭƻƴŜƭȅ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΚ /ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŀƭƭŜǘΚ  

LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ Ƙƻǿ 
ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŀǊŜƭȅ ƻǊ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴπ
ƛƻƴǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǾƛǎƛǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŬǾŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘƻƛƴƎ Ŧǳƴ 
ǘƘƛƴƎǎΣ ƭƛƪŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜΣ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ƘŀǾƛƴƎ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ Ǉŀȅǎ ŀƴ ƘƻǳǊƭȅ ǎǝǇŜƴŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜǎ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ŜǘŎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ƘƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƻǊ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ōǳǘ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǾƛǎƛǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
Ǉŀǎǎ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ-Řŀȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ Lƴ-{ŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ōȅ !ƳŜǊƛ/ƻǊǇǎ {ŜƴƛƻǊǎΦ 
²ŜϥǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ϦL ƴŜŜŘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΗϦ DǊŜŀǘΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ wŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘΣ ǿŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ŦƻǊǘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ²ŜƭƭǎΣ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳπ
Ǉŀƴƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ 
нлу-тпс-ттут ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŎǇƳŀƴŀƎŜǊϪǿƛǾŎΦƻǊƎΦ CƻǊ ŀƴ 
ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ ƻǊ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƳǇŀƴƛƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  
ǿǿǿΦǿŀƛŘǾƻƭǳƴǘŜŜǊŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎΦ   [ƛƴŘŀ ²Ŝƭƭǎ 

!ƴƴǳŀƭ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛƭƭ  

.Ŝ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ 

{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǳƴǝƭ млΥолΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ŜǾŜƴǘΦ  Lǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ōƛƭƭǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ DǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ IŀǇǇȅ ±ŀƭπ
ŜƴǝƴŜǎ 5ŀȅΦ 

{ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ 



р 

[ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳƭƛŀŜǧŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ !ƊŜǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ нлр aŀƛƴ 
{ǘǊŜŜǘ ƛƴ WǳƭƛŀŜǧŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ǎǇŀŎŜΗ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнрΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ōǊŀƴŎƘ ŀǘ рлм aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ YŜƴŘǊƛŎƪΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŀǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ 
ƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ƻŦ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ 
WǳƭƛŀŜǧŀΦ Lƴ ǘƘŜ мфолǎΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƅƻƻǊ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊŜŘ ƻƴǘƻ ŀ 
ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ CƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊπ
ŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜōŜƪŀƘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ мфтлǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ wŜōŜƪŀƘǎ 
ŘƛǎōŀƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƛǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀ ŀƴŘ 
YŜƴŘǊƛŎƪ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎπ
ƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ƛǎ ōƛǧŜǊǎǿŜŜǘΣ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƘŜŀŘΗ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ YŜƴŘǊƛŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭŀǊƎŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛπ
ŀƴǘ ǿƛǘƘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ YŜƴŘǊƛŎƪ ŀƴŘ WǳƭƛŀŜǧŀ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ WǳƭƛŀŜǧŀ 
[ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴ ŀǘ нлр aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ WǳƭƛŜǧŀ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ YŜƴŘǊƛŎƪ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ нлнрΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƴŜŜŘǎΤ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀǎ 
ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ 

!ǎ ŀ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǘŀƘ /ƻǳƴǘȅ [ƛōǊŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘŜ 
WǳƭƛŀŜǧŀ [ƛōǊŀǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ Ǿƛǘŀƭ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ [ŀǘŀƘ /ƻǳƴǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ƻǊ ŀ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ƎǳŜǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ YŜƴŘǊƛŎƪΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΗ  
9Ǌƛƴ 5ŀǾƛǎ 

CǳǊǊ-9ǾŜǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 

²ƘŀǘΥ мл ƳƛƴǳǘŜ ǾŀƭŜƴǝƴŜ ǘƘŜƳŜŘ ǇƘƻǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǇŜǘΣ р ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƳŀƎŜǎΦ /ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǳǇ 
ǘƻ о ǇŜǘǎ ŀƴŘ п ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǘǎ ƻǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜΦ  

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ YWт bŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊΗ  

²ƘŜƴΥ CŜōǊǳŀǊȅ уǘƘ нлнр фŀƳ-тǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ƻŦ .ǊƻƻƪŜ ¸ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎπ
ǊŀǇƘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ WǳƭƛŀŜǧŀό ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ōƻƻƪƛƴƎύ  

/ƻǎǘΥ Ϸпл 

¢ƘŜ YWт /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
.ǊƻƻƪŜ ¸ƻǳƴƎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ YWт/5!Φ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YWт ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
WYтǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜŀΦ .ǊƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ CǳǊǊ-9ǾŜǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 
ǘƘŀǘ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ ǾŀƭŜƴǝƴŜ 
ǘƘŜƳŜŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΗ tƻǊǘǊŀƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ǇŜǘǎ ŀƭƻƴŜΣ ǇŜǘǎ 
ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǝƳŜ ǎƭƻǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŀȅΦ ¢ƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ .ǊƻƻƪŜΦ  

9ƳŀƛƭΥ ōǊƻƻƪŜȅƻǳƴƎǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
tƘƻƴŜΥ рло-уол-млпр 

 

W-Y DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ CƻƻŘōŀƴƪ 

{ǇŜŎƛŀƭ DǊŀǝǘǳŘŜ -ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ǘǳǊƪŜȅǎ ŀƴŘ 

ƘŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄΦ рл ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ рл /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀΦ WŜǊǊȅ DŀƭƭƻǿŀȅΣ ƳŀƴŀƎŜǊ 


